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บทที่ 1 บทน ำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงิน กำรคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ก ำหนดให้หนวยงำนของรัฐจัดใหมีกำร บริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด ประกอบ กับหนังสือ
กรมสงเสริมกำรปกครองทองถิ่น  ที่  มท  0805.2/ว 6858 ลงวันที่  29 มีนำคม 2562 เรื่ อง หลักเกณ ฑ
กระทรวงกำรคลังวำดวยมำตรฐำนและหลักเกณฑปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับ หนวยงำนของรัฐ พ.ศ.
2562 องคกำรบริหำรสวนต ำบลจะรัง จึงไดจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำม  เสี่ยงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเปำหมำยดำนกำรด ำเนินงำน กำรเงิน ตลอดจนกำรใชทรัพยำกร กำรดูและ
รักษำทรัพยสิน กำรปองกันลดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลืองของหนวยงำน รวมถึงเพ่ิม
ศักยภำพและขีดควำมสำมำรถใหองคกำรบริหำรสวนต ำบลจะรัง 
 กำรบริหำรควำมเสี่ยงจึงเปนเครื่องมือที่ส ำคัญที่จะชวยปองกัน รักษำ และสงเสริมใหองคกรสำมำรถ บรรลุ
วัตถุประสงคและเปำหมำยขององคกร นอกจำกนี้กำรบริหำรควำมเสี่ยงยังเปนองคประกอบส ำคัญของ กำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุงเนนใหทุกกระบวนกำรด ำเนินงำนดวย ควำมโปรงใส มี
ประสิทธิภำพ สงผลดีตอภำพลักษณ และกำรสรำงมูลคำเพ่ิมใหแกองคกรทั้งในระยะสั้นและ ระยะยำว เพรำะภำยใต
สภำวะกำรด ำเนินงำนของทุกๆ องคกรลวนแตมีควำมเสี่ยง ซึ่งเปนควำมไมแนนอนที่ อำจจะสงผลกระทบตอกำร
ด ำเนินงำนหรือเปำหมำยขององคกร จึงจ ำเปนตองมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเหลำนั้น อยำงเปนระบบ โดยกำรระบุ
ควำมเสี่ยงวำมีปจจัยเสี่ยงใดบำงที่กระทบตอกำรด ำเนินงำนหรือเปำหมำยของ องคกรวิเครำะหควำมเสี่ยงจำกโอกำส
และผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง ก ำหนดแนวทำงในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและค ำนึงถึง
ควำมคมุคำในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอยำงเหมำะสม 

นอกจากนี้ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม ภายใน 
พ.ศ.2544 ไดกําหนดใหสวนราชการตองมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการควบคุม ภายในตามกรอบ
แนวทางการประเมินองคการบริหารสวนตําบลจะรัง ในการนี้องคการบริหารสวนตําบลจะรัง จึงไดจัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลจะรัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๕ ขึ้น สําหรับใชเปนแนวทาง
ในการบริหารและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินการตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทําให
เกิดความเสียหายใหระดับของความ เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน 
ควบคุม และตรวจสอบได อยางมีระบบ 

1.2 วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
1) เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ขององคการบริหารสวนตําบลจะรัง 
2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง  
3) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลจะรัง ไดแก สํานักงานปลัด 

กองคลัง กองชาง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
5) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ  

กลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลจะรัง  
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตําบลจะรัง  
7) เพ่ือองคการบริหารสวนตําบลจะรัง สามารถดําเนินการไดตามพันธกิจ และวิสัยทัศนทีกําหนดใน

แผนพัฒนาทองถิ่น โดยเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
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1.3 เปาหมาย  
1) ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ นําไปใชใน

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที ่กําหนดไว  
2) ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงาน สามารถบรรลุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ

จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
3) สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบได  
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลการและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง  
5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดขึ้นอยางเหมาะสมทั่วทั้งองคกร  
6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร  

1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
1) สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารงานและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยง  

จะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งตั้งอยูบนสมมุติฐาน ใน
การตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได  

2) การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารตะหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญ และสามารถทําหนาที ่ในการ
กํากับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

3) เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยให ผูบริหาร
มั่นใจไดวา ความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเปนเครื่องมือที่สําคัญของ ผูบริหารในการ
บริหารงาน และการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตาม ควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงานซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายและสามารถสรางมูลคาเพ่ิม ใหแกองคกร  

4) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําใหรูปแบบการตัดสินใจ ใน
การปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ผูบริหารมีความเขาใจใน กลยุทธ
วัตถุประสงคขององคกรและระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน  

5) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ 
จัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใชใน 
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

1.5 ความหมายและค าจ ากัดความการบริหารความเสี่ยง 
 1) ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณที่ไมแน
นอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความ  ลมเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ทั้งในดานยุทธศาสตรการปฏิบัติงาน การเงิน และ
การบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ไดรับ และโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้  

-ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทําใหเกิดความเสี่ยง -เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบ 
ตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย  

-ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายทาจะเกิดขึ้นจากเหตุการณเสี่ยง  
2) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการ ปจจัย 

และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ลดลง หรือ
ผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได  
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3) ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และ ควบคุม
กิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความ เสียหายใหระดับ
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และ
ตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติตาม กฎระเบียบ การเงิน 
และชื่อเสียงขององคกรเปนสําคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการ บริหารความเสี่ยงจากหนวยงาน
ทุกระดับท่ัวทั้งองคกร  

การบริหารความเสี่ยงโดยองครวม (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง การบริหาร ปจจัย
และควบคุมกิจกรรมตางๆขององคกร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานดานตางๆ โดยตองพยายามที่ จะลด
สาเหตุของความเสี่ยงในแตละโอกาสที่เกิดขึ้นแลวจะทําใหองคกรเกิดความเสียหายโดยการทําใหระดับ ความเสี่ยง
และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได
ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรเปนสําคัญ  

การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณหรือความเสี่ยง หรือลด 
ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคการยอมรับได Risk Tolerance) 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ หนวยงานจะตองมีการ ติดตาม
ระหวางดําเนินการตามแผน และทําการสอบทานดูวาแผนจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีใหคง ดําเนินตอไป 
เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไวมีความเพียงพอเหมาะสมมีการปฏิบัติ ตามจริง ขอบกพร
องที่พบไดรับการแกไขอยางเหมาะสมและทันเวลา 

ความเสี่ยงจากปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร ความเสี่ยงที่ องค
กรตองพยายามลดใหนอยลงหรือหมดไป ไดแก ความเสี่ยงในดานนโยบาย ความเสี่ยงในดานการ ดําเนินงาน ความ
เสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในดานการเงิน และความเสี่ยงในดานกฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ เปนตน 

ความเสี่ยงจากปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกองคกรเปนสิ่งที่ อยู
นอกเหนือความรูรับผิดชอบขององคกร ซึ่งตองพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบใหไดมาก ที่สุด ได
แก ความเสี่ยงดานภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงดานการเมือง การปกครอง ความเสี่ยงดานการแขงขัน ความเสี่ยงดาน
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงดานกฎหมาย และความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและ ภัยธรรมชาติ เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 องคการบริหารสวนตําบลจะรัง ไดกําหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงให ผูปฏิบัติงานทุกคนใน
องคกรไดถือปฏิบัติทั้งนี้เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงเปนไปในแนวทางเดียวกัน ทั่วทั้งองคกร และเกิดเปนวัฒนธรรม
ในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร อันจะสงผลใหการบริหารความเสี่ยง ถูกปลูกฝงอยูในองคกรอยางยั่งยืน โดย
นโยบายการบริหารความเสี่ยงจะตองพิจารณาใหสอดคลองกับการ เปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง มี
สาระสําคัญ ดังนี้ 
 1. ใหดําเนินการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบตามแนวทาง COSO : ERM (The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission : Enterprise Risk Management) ซึ่ งเปนกรอบ
แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั้งองคกร  

2. ใหกระบวนการบริหารความเสี่ยง มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาทองถิ่น  
3. ใหมีการติดตามปจจัยที่เปนเหตุแหงความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดทํารายงานผลการบริหารความ 

เสี่ยงอยางสม่ําเสมอ  
4. ใหนําเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการที่ดีมาใชในการบริหารความเสี่ยง  
5. ใหมีการเผยแพรความรูสรางความเขาใจและสรางจิตสํานึกแกผูปฏิบัติงานทุกคนใหตระหนักถึง ความรู

รับผิดชอบที่จะตองปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงอยางเครงครัดและตอเนื่องเปนวัฒนธรรม องคกร 

ความสัมพันธของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการองคกรที่ดีคือ การติดตาม กํากับ ควบคุม และดูแลใหมี การจัด

กระบวนการเพื่อใชทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพตรงเปาหมาย คมุคาและประหยัดเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ 
ผูมีสวนเกี่ยวของ 3 หลักการที่มีความสัมพันธกัน ดังนี้ 

1.การบริหารความเสี่ยง  
2.การควบคุมภายใน  
3.การตรวจสอบภายใน 

2.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 หมายถึง การกําหนดนโยบาย โครงสราง และกระบวนการเพ่ือใหคณะกรรมการผูบริหารและ บุคลากรของ
องคกร นําไปปฏิบัติในการกําหนดกลยุทธปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร โดยกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได องคกรจะตองสามารถบงชี้เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบตอองคกรและกําหนดวิธี
จัดการที่เหมาะสม ใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้ เพ่ือใหเกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งวาผลการ
ดําเนินงานตามภารกิจตางๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค ที่ไดกําหนดไว โดยวัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยง
นั้น เปนไปเพ่ือใหผลการดําเนินงานขององคกร เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว รวมถึงเพ่ือใหเกิดการ
รับรู ตระหนักและเขาใจถึงความเสี่ยง ดานตางๆที่เกิดขึ้นกับองคกร กําหนดวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความ
เสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกร ยอมรับได รวมทั้งการสรางกรอบแนวทางในการดําเนินงานใหแกบุคลากรในองคกร เพื่อ
ใหสามารถบริหาร จัดการกรอบแนวทางในการดําเนินงานใหแกบุคลากรในองคกร เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการ
ความไมแนนอน ที่จะเกิดข้ึนกับองคกรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง การบริหารความ
เสี่ยงโดยประสานโครงสรางองคกร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ และวัฒนธรรมองคกร เขาดวยกัน โดยมี
ลักษณะที่สําคัญ ไดแก 

1. การผสมผสานและเปนสวนหนึ่งขององคกร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคลองกับภารกิจ และพันธ
กิจ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงคการตัดสินใจ และสามารถนําไปใชกับองคประกอบอื่นๆในการ บริหารองคกร  
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2. การพิจารความเสี่ยงทั้งหมดโดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรทั้งระดับโครงการระดับ หนวยงาน 
ยอยและระดับองคกรในปจจัยเสี่ยงดานตางๆ ไดแก ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ การดําเนินงาน การเงินและการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิดความเสียหาย ความไมแนนอน และโอกาส รวมถึงการมี
ผลกระทบตอวัตถุประสงคและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  

3. การมีความคิดแบบมองไปขางหนาโดยบงชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบางและหากเกิดขึ้น จริงจะมี
ผลกระทบอยางไรตอวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรไดมีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง  

4. การไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวมโดยทุกคนในองคกรตั้งแตระดับคณะกรรมการผูบริหาร ระดับสูง
และบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงพ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยงที่ดีและองคกร ควรมีองค
ประกอบของการบริหารความเสี่ยงครบถวน โดยจะเปนกระบวนการที่ดําเนินการอยางตอเนื่องและ ควรปลูกฝงรวม
กับกิจกรรมปกติขององคกร เพ่ือใหองคกรสามารถดําเนินการตามกลยุทธที่กําหนดและ บรรลุวัตถุประสงคที ่
องคกรตองการได 

2.3 การควบคุมภายใน (Internal Control) 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 มาตรา 79 ใหหนวยงาน ของรัฐจัดใหมี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตาม มาตรฐานและหลัก
เกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหการ ดําเนินงานตามภารกิจมี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและชวยปองกันหรือลดความเสี่ยงจากความ ผิดพลาด ความเสียหาย ความ
สิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใชทรัพยสินหรือการกระทําอันเปนการทุจริต กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลาง
ไดกําหนด “มาตรฐานการควบคุมภายในสํ าหรับหน วยงานของรัฐ”  (Internal Control Standard for 
Government Agency) ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission : COCO 2013 ซึ่งการปรับใหเหมาะสมกับ บริบทของระบบบริหารราชการแผนดิน 
เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการกําหนดประเมินและปรับปรุงระบบ การควบคุมภายในของหนวยงานของรัฐ ซึ่งจะ
ทําใหการดําเนินงานและการบริหารงานของหนวยงานของรัฐ บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 
 การควบคุมภายใน หมายความวา กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกํากับดูแลหัวหนาหนวยงานของรัฐ ฝาย
บริหารและบุคลากรของหนวยงานของรัฐจัดใหมีขึ้น เพ่ือสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการ ดําเนินงานของ
หนวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงานและดานการปฏิบัติ ตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับหนวยงานของรัฐตองใหความสําคัญกับวัตถุประสงคของการควบคุม ภายในแตละดาน ดังนี้ 
 1.วัตถุประสงคดานการดําเนินงาน (Operations Objectives) เปนวัตถุประสงคเกี่ยวกับความมี 
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน รวมถึงการบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน ดานการเงิน 
ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือการลดความผิดพลาดของหนวยงานของรัฐ 
ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหนวยงานของรัฐ  

2.วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting Objectives) เปนวัตถุประสงคเกี่ยวกับการรายงาน ทาง
การเงินและไมใชทางการเงินที่ใชภายในและภายนอกหนวยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได ทันเวลา โปร
งใส หรือขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ  

3.วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ (Compliance Objectives) เปนวัตถุ
ประสงคเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับหรือตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับ การดําเนินงาน
รวมทั้งขอกําหนดอ่ืนของทางราชการ 
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2.4 แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
 องคการบริหารสวนตําบลจะรัง ไดดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความ เสี่ยงขององคการ
บริหารสวนตําบลจะรังขึ้น และดําเนินการโดยมีขั้นตอนการดําเนินการหลักเกณฑใน การวิเคราะหประเมินและ
จัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน  COCO (Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) มาตรฐานที่จะ  นํามาใชในการกําหนดแนว
ทางการบริหารความเสี่ยง เปนกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้ง  องคกร (Enterprise Risk 
Management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปญหาและความเสี่ยงออกเปน องคประกอบยอยรวมถึงมีการ
กําหนดบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 
 กรอบหลักการบริหารความเสี่ ยงแบบบู รณการตามแนวทาง COSO (COSO : ERM Integrated 
Framework) ดังกลาว มีองคประกอบหลักจํานวน 8 องคประกอบ เพ่ือเปนกรอบการบริหารความเสี่ยงและ 
ควบคุมภายใน ดังนี้ 
 1.สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) ไดแกวัฒนธรรมขององคกร นโยบาย ในการ
บริหารความเสี่ยง และมุมมองของผูบริหาร เปนตน  

2.การกําหนดวัตถุประสงค Objective Setting) เปนกระบวนการกําหนดวัตถุประสงคในการ บริหาร
ความเสี่ยงขององคกร โดยสวนใหญจะสอดคลองกับยุทธศาสตรและกลยุทธขององคกร  

3.การบงชี้เหตุการณ Event Identifcation) เปนการระบุปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจาก ภายนอก
และภายในองคกร โดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเสี่ยงนั้นๆ  

4.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการวิเคราะหพิจารณาจากโอกาสในการ เกิดขึ้นของ
ความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง  

5.การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการกําหนดมาตรการที่จะรองรับและ ตอบสนองต
อความเสี่ยง ไดแก การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การถายโอนความเสี่ยง การลดผลกระทบที่ เกิดจากความ
เสี่ยง และการยอมรับความเสี่ยง เปนตน  

6.กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เปนการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติเพ่ือใหมั่นใจวา จะมีการ
ดําเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ไดกําหนดไว  

7.สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ไดแก การรวบรวม การบันทึกขอมูล 
รูปแบบของเอกสาร วิธีในการสื่อสาร เพ่ือใหบุคลากรตางๆไดรับรูถึงขอมูลตางๆที่เก่ียวของในการ บริหารความเสี่ยง 

8.การติดตามผล (Monitoring) เปนการติดตามผลในการบริหารความเสี่ยงวาเมื่อดําเนินการ บริหารความ
เสี่ยงตามมาตรฐานการกําหนดแลวไดผลอยางไร มีความเสี่ยงตกคางหลงเหลืออยูหรือไม ่

2.5 แนวทางการด าเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 
 1.1 แนวทางการดําเนินงานในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลหนองปลา ไหล แบงอ
อกเปน 2 ระยะ 
 ระยะที่ 1 การเริ่มตนและพัฒนา 
 1.กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลจะรัง  

2.ระบุปจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาสผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง  
3.วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดําเนินงาน  
4.จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมทั้งปจจัย

เสี่ยงที่อยูในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสําคัญ  
5.สื่อสารทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน ตําบลจะรัง

รับทราบและสามารถนําไปปฏิบัติได  
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6.รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7.รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ระยะที่ 2 การพัฒนาสูความย่ังยืน  
1.ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมา  
2.พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท  
3.ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร  
4.พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

 
1.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย  
1.ผูบริหาร มีหนาที่แตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง สงเสริมใหมีการบริหารจัดการความ เสี่ยงอยางมี

ประสิทธิภาพและเหมาะสมรวมทั้งพิจารณาใหความเห็นชอบ หรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือไปปฏิบัติต
อไป 

 2.คณะทํางานบริหารความเสี่ยง มีหนาที่ดําเนินการใหมีระบบบริหารความเสี่ยง จัดทําแผน บริหารความ
เสี่ยง รายงานและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการ  บริหารความเสี่ยง 
เพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานตอไปในอนาคต  

3.ผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่และลูกจางขององคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่สนับสนุนขอมูล ที่เกี่ยวข
องใหกับคณะทํางานบริหารความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร ความเสี่ยง 

 
โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 

คณะทํางานบรหิารความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงาน 
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กลไกการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
หนาที่ความรับผิดชอบตามโครงสราง 
 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงประกอบไปดวย การกํากับดูแล การตัดสินใจ การจัดทําแผน  การ
ดําเนินการการติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแตละองคประกอบมีอํานาจหนาที ่ดังนี้ 

 ผูบริหารองคการบริหารสวนต าบล 
 1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบล  

2. สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
3. พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง  
4. พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

หนวยตรวจสอบภายใน 
1.สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบล  
2.นําเสนอผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให ขอเสนอ

แนะ 
 
 
 
 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล 
 
 
 

แต่งตั้งคณะทํางานบริหารความเสีย่ง 
 
 
 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัต ิ
 
 
 

คณะทํางาน
บริหารความเสี่ยง 

 
 
 

๑. ระบุปจัจัยความเสีย่ง ประเมิน
โอกาสและผลกระทบ 

๒. วิเคราะห์และจัดลาํดับ
ความสําคญั 

๓. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

พิจารณา/
เสนอแนะ 

 
 
 

๖. ทบทวน
แผนการบริหาร

ความเสีย่ง 
 
 
 

๕. รายงาน/
ประเมินผลการ

บริหารความเสี่ยง 
 
 
 

๔. สื่อสารทํา
ความเข้าใจกับผู้

ปฏิบัต ิ
 
 
 

ผู้ปฏิบัต ิ
 
 
 

ปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
1. จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร  
2. ดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม ความเสี่ยง 3. 
รายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่สําคัญเสนอตอผูอํานวยการ เพ่ือพิจารณา 

ผู้ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนต าบล 
1.สนับสนุนขอมูลที่เก่ียวของใหกับคณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
2.ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลจะรัง ไดมีการแตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ตามคําสั่งองคการ

บริหารสวนตําบลจะรัง ที่ 20/2564 ลงวันที่ 22 มกราคม 2564 โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาที ่ดังนี้ 

องคประกอบ 
1.นางสาวสุมิตรา  นิลทับทิม   ปลัด อบต.จะรัง   ประธานกรรมการ  
2.นางสาวนิเยาะ  นิแว   รองปลัด อบต.จะรัง  กรรมการ  
3.นางสาวเพ็ญประภา  นันทพุฒ   ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ  
4.นางสาวบุษยา  ศิตลาภ   หัวหนาสํานักปลัด   กรรมการ  
5.นายพิกกรี  บากา    ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ  
6.นางชนิศา  หอวัฒนานันท์   นักวิชาการศึกษา   กรรมการ  
7.นางสาวสารีพ๊ะ  ฮามะ    นักพัฒนาชุมชน    กรรมการ  
8.นางสาวนิรูฮานี  ยูโซะ    เจ้าพนักงานธุรการ   กรรมการและเลขานุการ 

อ านาจหนาที่ 
1. สงเสริมใหมีการบริหารความเสี่ยงในองคการบริหารสวนตําบลจะรัง กําหนดนโยบายแนว ทางการ

ดําเนินการบริหารความเสี่ยง กําหนดวัฒนธรรมของหนวยงานที่สงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
2. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลจะรัง  
3. ติดตาม ประเมินผลใหขอเสนอแนะและปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยง  
4. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลจะรัง ตามองคประกอบ ของการควบคุม

ภายใน  
5. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอใหหัวหนาหนวยงานของรัฐพิจารณา อยางน

อยปละ 1 ครั้ง 6.พิจารณานําเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกตใชกับหนวยงาน เพ่ือใหการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ปัจจัยส าคัญตอความส าเร็จในการผลักดันการบริหารความเสี่ยง 
ปจจัยสําคัญที่จะชวยใหการปฏิบัติตามกรอบบริหารความเสี่ยงขององคกรประสบความสําเร็จ มี 8 ประการ 

ดังนี้ 
1.การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง 
การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร จะประสบความสําเร็จเพียงใดขึ้นอยูกับเจตนารมณ

การสนับสนุนการมีสวนรวม และความเปนผูนําของผูบริหารระดับสูงในองคกร ผูบริหารระดับสูง ตองใหความสําคัญ
และสนับสนุนใหทุกคนในองคกรเขาใจความสําคัญในคุณคาของการบริหารความเสี่ยงตอองคกร มิฉะนั้นแลว 
การบริหารความเสี่ยงจะไมสามารถเกิดข้ึนได 

2.ความเขาใจความหมายความเสี่ยงกัน 
การใชนิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงแบบเดียวกัน จะทําใหเกิดประสิทธิภาพใน การ

กําหนดวัตถุประสงค นโยบาย กระบวนการเพ่ือใชในการบงชี้และประเมินความเสี่ยงและกําหนดวิธีการ จัดการความ
เสี่ยงที่เหมาะสม ทําใหผูบริหารและผูมีหนาที่ทุกระดับมีจุดหมายรวมกันในการบริหารความเสี่ยง 

3.กระบวนการการบริหารความเสี่ยงดําเนินการอยางตอเนื่อง 
องคกรทั่วไปจะประสบความสําเร็จในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงไดนั้นจะตองนํา 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติอยางทั่วถึงท้ังองคกรและตองกระทําอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
4.การบริหารการเปลี่ยนแปลงตองมีการชี้แจง 
การนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ องคกรตองมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง ของ

องคกรใหเขากับทุกระดับขององคกร และตองใหผูบริหารและพนักงานทุกคนไดทราบถึงการเปลี่ยนแปลง ของผลที่
องคกรและแตละบุคคลจะไดรับการเปลี่ยนแปลง 

5.การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธการบริหารความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติมีความสําคัญอยางมาก เพราะการ สื่อสาร

จะเนนใหเห็นถึงการเชื่อมโยงระหวางการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธองคกร การชี้แจงทําความเขาใจ ตอพนักงาน
ทุกคนถึงความรูรับผิดชอบของแตละบุคคลตอกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหเกิดการ ยอมรับใน
กระบวนการและนํามาซึ่งความสําเร็จในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง 

6.การวัดผลการบริหารความเสี่ยง 
การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น จะทําใหผูบริหารสามารถประเมิน ความ

เสี่ยงที่เกิดขึ้นไดและดําเนินการใหกระบวนการทั้งหมดเกิดความสอดคลองกันอยางมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
และเปนการลดความแตกตางระหวางความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

7.การใหความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
ผบูริหารและพนักงานทุกคนในองคกร ควรตองไดรับการฝกอบรมเพ่ือใหเขาใจกรอบการบริหารความ เสี่ยง 

และความรูรับผิดชอบของแตละบุคคลในการจัดการความเสี่ยงเพ่ือบรรลุความสําเร็จขององคกร 
8.การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนสุดทายของปจจัยสําคัญความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยง คือ การกําหนดวิธีที่เหมาะสม ในการ

ติดตามการบริหารความเสี่ยง 
การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ควรพิจารณาประเด็นตอไปนี้  
-การรายงานและสอบทานขั้นตอนติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
-ความชัดเจนและสม่ําเสมอของการมีสวนรวม และความมุงมั่นของผูบริหารระดับสูง  
-บทบาทของผูนําในการสนับสนุนและติดตามการบริหารความเสี่ยง  
-การประยุกตใชเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
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กรอบการบริหารความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตําบลจะรัง ดําเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยยึดกรอบ การบริหารความเสี่ยง

ตามแนวทางของ COCO (Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) โดย
มีองคประกอบที่สําคัญ คือ 

1.วัฒนธรรมองคกร โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมายการดําเนินงานและ ความเสี่ยงที่
ยอมรับได  

2.โครงการสรางการบริหารความเสี่ยง มีคณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล จะรัง ในการกํากับการ
บริหารความเสี่ยง และมีการแตงตั้งคณะทํางานการบริหารความเสี่ยงองคการ บริหารสวนตําบลจะรัง ทําหนาที ่
วิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงโดยผูบริหารระดับสํานัก/ กลุมงานติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ  

3.กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีองคประกอบตั้งแตการกําหนดวัตถุประสงคคนหาและ ระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะหความเสี่ยง การจัดลําดับความเสี่ยง การประเมินการควบคุมที่มีอยู การจัดการ ความเสี่ยง การติดตาม
ประเมินผลและจัดทํารายงานตามแผนดังกลาว  

4.ปจจัยพ้ืนฐาน ไดแก โครงสรางและระบบบริหารความเสี่ยง วิธีดําเนินงาน/เครื่องมือที่ใช  ในการระบุ
ความเสี่ยง รวมถึงขอมูลและการสื่อสารภายในองคกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
3.1ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 
 ในการพัฒนาและทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององคการบริหารสวน ตําบล
จะรัง จะนําหลักการของมาตรฐาน COSO ซึ่งมีการดําเนินงานที่สําคัญประกอบไปดวย 8 ขั้นตอน 
 1. ทบทวนการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลจะรัง (Establishing the Context) เปนการทบท
วนทิศทาง และสภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment) ภารกิจ และกิจกรรมภายในทบทวน
นโยบาย (Policy) และเปาหมาย (Objective) ในการบริหารความเสี่ยง ขององคกร  

2. การระบุประเด็นความเสี่ยง (Risk Identifcation) เปนการกําหนดประเด็นความเสี่ยงที่มี ความสัมพันธ
สอดคลองกับยุทธศาสตร และกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลจะรัง โดยแบงออกเปน 4 ดาน คือ ความเสี่ยงด
านนโยบาย (Strategic Risk) ความเสี่ ยงดานการดําเนินงาน  (Operationat Risk) ความเสี่ ยงดานการเงิน 
(Financial Risk) และความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk) พรอมกําหนดเจาภาพในการบริหารความ
เสี่ยง (Risk Owner) ระดับความเสี่ยง ที่ยอมรับได Risk Appetite) และระดับความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได Risk 
Tolerance) ของแตละ ประเด็นความเสี่ยง  

3. การวิเคราะหปจจัยเสี่ยง (Risk Analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่มี (Risk Factor) และการคนหา
สาเหตุของความเสี่ยง (Risk Cause / Root Cause) ที่มีความสัมพันธกับแตละปจจัย เสี่ยง รวมถึงการกําหนดเกณฑ
ในการประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) พรอมกําหนด
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได Risk Appetite)  

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Evaluation) เปนการระบุระดับของโอกาสที่ จะ
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ในแตละสาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause/ Root Cause) ทั้งระดับในป
จจุบัน และระดับที่ตองการ  

5. การกําหนดมาตรการในการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการกําหนดคาระดับ ความ
รุนแรงของความ (Likelihood x Impact : LI ) ที่จําเปนตองดําเนินการวางแผนในการ ตอบสนองความเสี่ยง โดยจะ
กําหนดมาตรการในการรองรับความเสี่ยง สําหรับปจจัยเสี่ยงที่มีคาระดับ ความรุนแรงของความเสี่ยงในระดับสูงมาก 
(Very High) และระดับสูง (High) ซึ่งจะประเมินทางเลือก ที่เหมาะสมในการตอบสนองความเสี่ยง ไดแก การ
ยอมรับความเสี่ยง (Take) การลดโอกาสในการเกิด และผลกระทบของแตละความเสี่ยง (Treat) การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (Terminate) และการถายโอน ความเสี่ยง (Transfer)  

6. การจัดทําแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) เปนการเชื่อมโยงสาเหตุและปจจัยความเสี่ยงเขากับ ยุทธศาสตร
และกลยุทธขององคกร  

7. การทบทวนและสอบทานตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) เปนการกําหนด ดัชนีชี้วัดของ
ความเสี่ยงหลัก เพ่ือเปนปจจัยในการพิจารณาทิศทางของความเสี่ยงวามีแนวโนมเพ่ิมขึ้น หรือลดลง และเปนสัญ
ญาณเตือนใหองคกรสามารถรับรู และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงไดทัน ตอเหตุการณรวมทั้งชวยสนับสนุน
กิจกรรมควบคุมภายใน 
 8.การจัดทําคูมือและแผนในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan and Manual) แบง ออกเป
น 2 สวน คือ (1) คูมือการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปดวยหลักการและแนวทางในการ บริหารความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงหลัก ปจจัยเสี่ยง สาเหตุหลักของความเสี่ยงเกณฑตางๆ ที่ใชใน การประเมินระดับของโอกาสใน
การเกิดความเสี่ยง และระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง การ จัดทําแผนที่ความเสี่ยง การทบทวนและสอบทาน
ตัวชี้วัดความเสี่ยง และ (2) แผนการบริหารความ เสี่ยง ประกอบไปดวยมาตรการที่จะตอบสนองตอความเสี่ยงในแต
ละปจจัยเสี่ยง แผนในการ ดําเนินการตามมาตรการและแผนการติดตามควบคุมความเสี่ยง 
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3.2 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมินและ จัดลําดับ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมทั้งการ จัดทําแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงให อยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่ง องคการ
บริหารสวนตําบลจะรัง มีข้ันตอนหรือกระบวนการ บริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค โดย ตองระบุ
ไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร  

2.ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ ประเมิน
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ได
กําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  

3.จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความ เสี่ยงที่
สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติ ไดจริง และควรตอง
พิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนด มาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับ
ประโยชนที่จะไดรับดวย  

4.รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่  ได
ดําเนินการทั้งหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผน บริหารจัดการความ
เสี่ยง  

5.ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําปเพ่ือให มั่นใจว
าองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยง (Control Activety) ที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุม ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูใน
ระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน เพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยง ที่ยังเหลืออยูหลังมีการ
จัดการ (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง  

6.ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง ในทุก
ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งขึ้น 

3.3 ประเภทความเสี่ยง แบงเปน 4 ประเภท ไดแก 
1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร Strategec Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกลยุทธ เปาหมาย พันธ

กิจ ในภาพรวมขององคกรที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมาย ในแตละประเด็น
ยุทธศาสตรขององคกร 

2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็น ปญหาการ
ปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค เชิงกลยุทธ ความเสี่ยงด
านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงาน ที่ชัดเจน หรือไมมีการมอบหมาย
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการบริหารและควบคุม ทาง
การเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปจจัย ภายนอก 
อาทิ ขอบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง สํานักงาน ตรวจเงินแผ
นดิน สํานักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม  

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยงที่เก่ียวข
องกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย การปองกันขอมูลรวมถึง
ประเด็นทางดานกฎระเบียบอื่นๆ 
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3.4 การประเมินความเสี่ยง 
ในการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง เปนการวิเคราะหเพ่ือวัดระดับโอกาสหรือความถ่ี ที่จะเกิด

ความเสี่ยงและวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ โดยนําเหตุการณความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงที่มี การคนพบ
หรือระบุไดมาทําการวัดหรือประเมินระดับความรุนแรง กับความถี่หรือโอกาสที่จะเปนไปได เพ่ือระบุระดับ
ความสําคัญของความเสี่ยง ซึ่งมีองคประกอบหลักในการพิจารณาอยู 2 ประการคือโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้น โดยโอกาสที่จะเกิด คือความเปนไปไดที่จะเกิด เหตุการณนั้น ๆ ในชวงเวลาหนึ่ง
และผลกระทบที่เกิดขึ้นคือความเสียหายที่เกิดขึ้น และมีผลกระทบตอองคกร หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ทั้งนี้ 
จะตองมีการกําหนดระดับของโอกาสที่จะเกิด และระดับของผลกระทบ  ที่จะเกิด เพ่ือใหสามารถกําหนดหรือ
จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงได  

พิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง จากสถิติการเกิดเหตุการณในอดีต ปจจุบัน หรือ การคาดการณ ลวง
หนาของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเปน 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย 
และนอยมาก แทนดวยตัวเลข 5 4 3 2 และ 1 ตามลําดับ ใชหลักเกณฑการวิเคราะหโอกาส ที่จะเกิดซึ่งกําหนด
เกณฑไว 5 ระดับ 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L ) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงซึ่ง จําแนก

เปน 5 ระดับ คือ 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L ) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซึ่งจําแนก
เปน 5 ระดับ คือ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ(ความถี่ที่เกิดขึ้น) 
๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง มากกว่า ๘๐% หรือมากกว่า ๑ ครั้ง/

เดือน 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง

หรือบ่อยๆ 
๖๑-๘๐% หรือ ๑-๖ ครั้ง/เดือน 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง ๔๑-๖๐% หรือ ๖-๑๒ เดือน/ครั้ง 
๒ ตํ่า อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง ๒๑-๔๐% หรือ ๑ ปี/ครั้ง 
๑ ต่ํามาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น น้อยกว่า –๒๐% หรือมากกว่า ๕ ปี/ครั้ง 

 
2. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด เหตุการณ

ความเสี่ยง จําแนกเปน 5 ระดับ คือ 
 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง ที ่
คาดวาจะไดรับหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง การจัดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง  เปน 5 
ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา และต่ํามาก แทนดวยตัวเลข 5 4 3 2 1 ตามลําดับ ซึ่งการ กําหนดระดับของ
ผลกระทบนั้น จะตองพิจารณาถึงความเสียหาย หากความเสี่ยงนั้น เกิดขึ้นโดยอาจแบง ผลกระทบออกเปนผลกระ
ทบดานการเงิน/ทรัพยสินการดําเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณบุคลากร ฯลฯ เปนตนการวิเคราะหผลกระทบซึ่ง
กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ 
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 การวิเคราะหผลกระทบของปจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ส่งผลกระทบถึงประชาชน 
๔ สูง ส่งผลกระทบถึงองค์กรอื่นที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 
๓ ปานกลาง ส่งผลกระทบต่อ อบต. 
๒ ตํ่า ส่งผลกระทบต่อสํานัก/กอง 
๑ ตํ่ามาก ส่งผลกระทบต่องานตนเอง 

 
3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาส ที่จะ

เกิดและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแบงเปน 5 ระดับ คือสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา และต่ํามาก ในรูปแบบของ 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk profile)  

 
 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด

เหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จาก
ความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความ เสี่ยงไดอยาง
เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคนหรือเวลาที่
มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนดําเนินการดังนี้  

1. พิจารณาโอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likeihood) วามีโอกาสความถี่ ที่จะเกิดขึ้นมากนอย
เพียงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด  

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอหนวยงาน วามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 

การวิเคราะหความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลจะรัง ไดพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ Likelihood) และระดับผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยแลวนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบวาจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ x ผลกระทบที่จะเกิดความ
เสียหาย) ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับความเสี่ยงคือ  

1. ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความ เสี่ยงที่ยอมรับ
ไดไมตองควบคุมความเสี่ยง  
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2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเพ่ิม มากข้ึนไปอยูในระดับ ที่ไมสามารถยอมรับ  

3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเทากับ 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได จาเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทันที 

 

 
 
 
ประเภทความเสี่ยง 
Strategic Risk :   S = ดานกลยุทธ  
Operational Risk :  O = ดานการดําเนินงาน  
Financial Risk :  F = ดานการเงิน  
Compliance Risk :  C = ดานกฎหมาย/กฎระเบียบ 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติตางๆ ซึ่งกระทําเพ่ือลดความ เสี่ยง 
และทําใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค มีดังนี ้

 1. การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือ ปองกันไมให
เกิดความเสี่ยงและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การแบงแยก หนาที่ การควบคุม
การเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน  

2. การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือคนพบ ขอผิด
พลาดที่เกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงาน ขอบกพรอง เปนตน  

3.การควบคุมโดยการชี้แนะ ( Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนใหเกิด 
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตองการ เชน การใหรางวัล แกผูมีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เปนตน  

4. การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้นเพ่ือแกไข ขอผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมให เกิดขอผิดพลาดซ้ําอีกในอนาคต 
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การจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ขึ้นอยู
กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง แตอยางไรก็ตามแนวทาง การบริหารจัดการ ความเสี่ยง
นั้น ตองคมุคากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตรในการจัดการ ความเสี่ยง โดยองค
การบริหารสวนตําบลจะรัง มีวิธีการบริหาร/จัดการเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 

(กรมบัญชีกลาง) 
แนวคิด ๔T 

๑.การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง 
การตกลงกันที่จะยอมรับเนื่องจากไม่
คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกันแต่
การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้
ต้องมีการติดตามเฝ้ าระวังอย่ าง
สม่ําเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

๒ .การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
หมายถึง การปรับปรุงระบบการ
ทํางาน หรืออกแบบวิธีการทํางาน
ใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับ
ที่ ยอมรับ ได้  เช่ น  การจัดอบรม
พ นั ก งาน  ก า ร จั ด ทํ า คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

Risk Reduction (control) Treat 

๓.การกระจายความเสี่ยง หรือโอน
ความเสี่ยง หมายถึง กระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ หน่วยงานอ่ืน
ช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น 
การทําประกันภัยกับบริษัทภายนอก
ห รื อ ก า ร จ้ า ง บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก
ดําเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

๔.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง 
การจัดการกับความเสี่ ยงที่อยู่ ใน
ระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้ 
จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรม
ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (AD void) Terminate 
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การรายงานและติดตามผล 
 หลังการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ ติดตาม
ผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย ในการ
ติดตามผล คือ การประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล การจัดการ
ความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงาน 
ตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบ ตามแบบรายงาน ทั้งนี้
กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลที่ตองติดตาม หรืออาจทํา Check List การติดตามพรอมทั้งกําหนดความถี่
ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะคือ  

1.การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตามรอบระยะเวลาที่กําหนด เชน ทุก 3 
เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปเปนตน  

2.การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามที่รวมอยูในการ ดําเนิน
งานตางๆ ตามปกติของหนวยงาน 

 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะตองสรุปทํารายงานผลและประเมินผลการบริหารความ เสี่ยงประจําปตอผู
บริหารทองถิ่น เพ่ือใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนตําบลหนองปลาไหล มีการบริหารความ  เสี่ยงเปนไปอยาง
เหมาะสมเพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกควบคุมความเสี่ยง ที่ดําเนินการสามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหา มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม 
เพ่ือใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการที่อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอย
างตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 

 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสม กับการปฏิบัติงาน
จริงเปนประจําทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 4.1 ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
 ไดนําแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) เพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง ครั้งที่ 2 ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.256๕ แผนดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ จุดออนและ/หรือขอเสนอแนะ จากรายงานผลการ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔ และการวิเคราะห ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงจาก
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมพิจารณาในที่ประชุม โดยวิเคราะหจากปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง 
4 ดาน ไดดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ Strategic Risk)  

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)  
4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดดําเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง

จัดลําดับความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
256๕ ดังนี้ 

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

ยุทธศาสตร์ 
 (๑) 

ขั้นตอน (กลยุทธ์) 
 (๒) 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน 
 (เป้าหมาย) (๓) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

๑. ส่งเสริมการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม่ 
๒. ส่งเสริมและการจัดสวัสดิการสังคม 
๓. ส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุขและ
การเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน 
๔. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 
๕. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคม 
และเศรษฐกิจ 
๖. เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพของ
ประชาชน 
๗. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
๘. พัฒนาศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
ด้านการเกษตร 

๑. ส่งเสริมการพัฒนาเกษตรทฤษฏี
ใหม่ 
๒. ส่งเสริมและการจัดสวัสดิการ
สังคม 
๓. ส่งเสริมการบริการด้าน
สาธารณสุขและการเสริมสร้างสุข
ภาวะของประชาชน 
๔. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจ 
๕. เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ 
๖. เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพ
ของประชาชน  
๗. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
๘. พัฒนาศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีด้านการเกษตร 

 



- ๒๐ - 
การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

ยุทธศาสตร์ 
 (๑) 

ขั้นตอน (กลยุทธ์) 
 (๒) 

วัตถุประสงค์ขั้นตอน 
 (เป้าหมาย) (๓) 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๒  ก า ร
พัฒนาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

๑. อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
๒. สร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. จัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๔. ป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เสื่อม
โทรม 

๑. อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
๒. สร้างจิตสํานึกและความตระหนัก
ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
๓. จัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๔. ป้องกันและแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมท่ีเสื่อมโทรม 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๓  ก า ร
ส่งเสริมอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑. ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟื้นฟูและเผยแพร่
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
๒. สร้างจิตสํานึกและความตระหนักถึงคุณค่า
และความสําคัญของศิลปะ วัฒนธรรมประจํา
ถิ่น ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริมศาสนา พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๑. ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและเผยแพร่
ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรม 
๒. สร้างจิตสํานึกและความตระหนัก
ถึงคุณค่าและความสําคัญของศิลปะ 
วัฒนธรรมประจําถิ่น ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริมศาสนา พัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
องค์กรรและบุคลากรสู่การ
บริหารจัดการที่ดี 

๑. พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพบุคลากร
ของท้องถิ่น 
๒. พัฒนาระบบบริหารองค์กร 
๓. การส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและ
กระบวนการประชาสังคม 

๑. พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ
ของบุคลากรท้องถิ่น 
๒. พัฒนาระบบบริหารองค์กร 
๓. การส่งเสริมการพัฒนา
ประชาธิปไตยและกระบวนการ
ประชาสังคม 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๕  ก า ร
ส่ ง เส ริมและพั ฒ นาการ
ท่องเที่ยว 

๑. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ โดย
บูรณาการทุกภาคส่วน 

๑.พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่างเป็น
ระบบ โดยบูรณาการทุกภาคส่วน 

 

 

 

 

 

 



๔.๒ การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ขององค์การบริหารส่วนต าบลจะรัง อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 

ยุทธศาสตร์ 
 (๑) 

กลยุทธ์ 
 (๒) 

ความเสี่ยง  
(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (๕) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

๑. ส่งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม่ 
๒. ส่งเสริมและการจัดสวัสดิการสังคม
๓. ส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุข
และการเสริมสร้างสุขภาวะของ
ประชาชน 
๔. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนบานทาง
เศรษฐกิจ 
๕. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
สังคม และเศรษฐกิจ 
๖. เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพของ
ประชาชน 
๗. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
๘. พัฒนาศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีด้านการเกษตร 

๑ . บุคลากรขาดความละเอียด
รอบคอบในการอ่านแบบและถอด
แบบประมาณราคา 

ปัจจัยภายนอก 
- โครงการที่เป็นปัญหาความ
เดือดร้อนมีเป็นจํานวนมาก 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถด้านวิศวกรรม (ผู้มี
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรมเป็นผู้ลงนามและ
ตรวจสอบโครงการ และบุคลากร
ไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู่จึง
ทําให้การควบคุมสั่งการไม่
ครอบคลุมทั่วถึง 
- งบประมาณมีจํากัด 

- ด้านการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 



- ๒๒ – 

ยุทธศาสตร์ 
 (๑) 

กลยุทธ์ 
 (๒) 

ความเสี่ยง  
(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (๕) 

  ๒ . ช่างหรือเจ้าหน้าที่ มีน้อยไม่
เพียงพอกับภารกิจที่มีเพ่ิมข้ึน 

ปัจจัยภายนอก 
- การยื่นขออนุญาตก่อสร้างมีเป็น
จํานวนมาก 
ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรมีไม่ครบทุกตําแหน่งไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่มี
ภารกิจเพ่ิมขึ้น 
- งานบริหารเอกสารมีความ
ละเอียดเกี่ยวข้องกับระเบียบ
กฎหมายมากมาย เมื่อบุคลากร
น้อยจึงทําให้การปฏิบัติงานขาด
ความคล่องตัว 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
- ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

  ๓. ผู้นําชุมชนไม่ได้แจ้งว่าผู้สูงอายุ
คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ เสียชีวิตทํา
ให้ อบต. ยังคงมีการจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชี พ  (ก ร ณี โ อ น เงิ น เข้ า บั ญ ชี
ธนาคาร) 

ปัจจัยภายนอก 
- ขาดความร่วมมือในการแจ้งการ
เสียชีวิต (กรณีโอนเงินเข้าบัญชี
ธนาคาร) ทําให้เจ้าหน้าที่ไม่ได้
ระงับการจ่ายเงิน ทําให้เกิดความ
ยุ่งยากในการเรียกเงินคืน 

- ด้านการเงิน 

 



- ๒๓ – 

ยุทธศาสตร์ 
 (๑) 

กลยุทธ์ 
 (๒) 

ความเสี่ยง  
(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (๕) 

  ๔. อบต.ไม่มีอํานาจหน้าที่รองรับ
ในการดําเนินการจึงต้องอาศัย
การบูรราการทํางานร่วมมือกับทุก
ภาคส่วนราชการ 

 

ปัจจัยภายนอก 
- ปัญหายาเสพติด กฎหมายไม่ได้มี
รองรับในการให้ อบต.ปราบปราม
ปัญหายาเสพติดที่แพร่ระบาด 
ปัจจัยภายใน 
- อบต.จะรังขาดบุคลากรด้าน
สาธารณสุข (นักวิชาการ
สาธารณสุข) 
 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
 

  ๕ . ความทันต่อเวลาที่ กํ าหนด
จํานวนปริมาณคดีคงค้างสะสม/
งานติดตามเร่งรัดหนี้สินจํานวน
เรื่องที่ ร้องเรียน ร้องข้อพิพาท
ต่างๆ มีจํานวนมาก 

ปัจจัยภายนอก 
- ความทันต่อเวลาที่กําหนด
จํานวนเรื่องท่ีร้องเรียน เรื่องพิพาท
ต่างๆ มีจํานวนมากข้ึนรวมถึง
จะต้องดําเนินการในการ
ประสานงานกับศาล,อัยการ กรณี
อยู่ในการพิจารณาของศาล 
ปัจจัยภายใน 
อบต.จะรังขาดบุคลากรตําแหน่ง
นิติกร 

- ด้านการปฏิบัติงาน 

 



- ๒๔ – 

ยุทธศาสตร์ 
 (๑) 

กลยุทธ์ 
 (๒) 

ความเสี่ยง  
(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (๕) 

  ๖ . เจ้ าหน้ าที่ ข าดความรู้ และ
ประสบการณ์ทําให้การทํางานอาจ
ก่ อ ให้ เกิ ด ค ว าม ผิ ด พ ล าด ได้ 
๗ . ก า รจั ด ก ารศึ ก ษ ายั งข าด
คุณภาพ 

 

ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรของกองการศึกามีไม่
เพียงพอ (ไม่มีตําแหน่ง
ผู้อํานวยการศึกษา) 
 
 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
 

  ๘. กิจกรรมส่งเสริมกลุ่มอาชีพไม่มี
การส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง ไม่มีการ
จัดหาตลาดในการจําหน่ายสินค้า 

ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมน้อย
และเป็นคนเดิมๆ ที่ร่วม 
ปัจจัยภายใน 
ขาดการประชาสัมพันธ์การส่งเสริม
การจัดหาตลาด 

- ด้านการปฏิบัติงาน 

  ๙ . กิ จ ก รรม ก ารป้ อ งกั น แ ล ะ
ช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ
และไม่ติดต่อ 

ปัจจัยภายนอก 
- ปัญหาโรคติดต่อและไม่ติดต่อ
และโรคระบาดต่างๆ ประชาชนยัง
มีพฤติกรรมเสี่ยงและยังขาดการ
ดูแลรักษาอย่างถูกวิธีและต่อเนื่อง 

- ด้านการปฏิบัติงาน 

 



- ๒๕ – 

ยุทธศาสตร์ 
 (๑) 

กลยุทธ์ 
 (๒) 

ความเสี่ยง  
(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (๕) 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๒  ก า ร
พัฒ นาการบริหารจัดการ
ทรัพ ยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

๑. อนุรักษ์และพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้
ยั่งยืน 
๒. สร้างจิตสํานึกและความตระหนักใน
การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
๓. จัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๔. ป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม
ที่เสื่อมโทรม 

๑๐ . กิ จกรรมการจัด เก็บขยะ
ประชาชนไม่ช่วยกันรักษาความ
สะอาดในที่สาธารณะทําให้ เกิด
ความสกปรกและมีทิ วทั ศน์ ไม่
เหมาะสม 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพแวดล้อมที่สาธารณะมีขยะ
มูลฝอยจากการแอบทิ้ง 
 

- ด้านการปฏิบัติงาน 

  ๑๑. กิจกรรมการลดภาวะโลกร้อน 
การกําจัดขยะและเผาขยะรวมไป
ถึ งการป ระกอบ กิ จการที่ เป็ น
อันตราย 

ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนยังไม่ให้ความสําคัญใน
การช่วยกันลดภาวะโลกร้อนยังมี
การแอบเผาขยะกันอย่างต่อเนื่อง
ทําให้เกิดปัญหาหมอกควันในพ้ืนที่ 

- ด้านการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 



- ๒๖ – 

ยุทธศาสตร์ 
 (๑) 

กลยุทธ์ 
 (๒) 

ความเสี่ยง  
(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) 

ประเภทความเสี่ยง 
 (๕) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริม
อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ ฟ้ื น ฟู
ขนบธรรมเนียมประเพณี และ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑. ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและเผยแพร่
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๒. สร้างจิตสํานึกและความตระหนักถึง
คุณค่าและความสําคัญของศิลปะ 
วัฒนธรรมท้องถิ่นขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่น 

๓. ส่งเสริมศาสนา พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๑๒ . ในแต่ ละปี งบประมาณ มี
กิจกรรมโครงการเป็นจํานวนมาก 
ประกอบกับหนังสือสั่งการมีเป็น
จํานวนมากให้ถือปฏิบัติ 

๑๓ . เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความ
เข้าใจใน เรืองของระเบียบการ
เบิกจ่ายการจัดงานต่างๆ 

ปัจจัยภายนอก 
- กิจกรรมโครงการประเพณีมี
หลายโครงการ 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดบุคลากรตําแหน่ง
ผู้อํานวยการกองการศึกษา 

- ด้านการปฏิบัติงาน 
- ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

  ๑๔. ข้อมูลผู้เสียภาษีที่มีอยู่ไม่เป็น
ปัจจุบันโดยมีการเปลี่ยนแปลง
กรรมสิทธิ์ที่ดิน ทําให้ไม่สามารถ
ติดตามทวงถามภาษีค้างชําระได้ 

ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนยังไม่ให้ความสําคัญใน
ชําระภาษี 

- ด้านการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 



- ๒๗ – 

๔.๓ การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ขององค์การบริหารส่วนต าบลจะรัง อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 

ยุทธศาสตร์ 
 (๑) 

กลยุทธ์ 
 (๒) 

ความเสี่ยง 
 (๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 (๕) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส  
(๖) 

ผลกระทบ 
 (๗) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 (๘) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

 (๙) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

๑. ส่งเสริมการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม่ 
๒. ส่งเสริมและการจัดการสวัสดิการ
สังคม 
๓. ส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุข
และการส่งเสริมสุขภาวะของประชาชน 
๔. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจ 
๕. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
สังคม และเศรษฐกิจ 
๖. เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพของ
ประชาชน 
๗. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
๘. พัฒนาศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีด้านการเกษตร 

 

๑. บุคลากรขาดความ
ละเอียดรอบคอบใน
การอ่านแบบและถอด
แบบประมาณการ 

ปัจจัยภายนอก 
- โครงการที่เป็นปัญหาความ
เดือดร้อนมีเป็นจํานวนมาก
ปัจจัยภายนอก 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถด้านวิศวกรรม 
(ผู้ที่มีใบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม 
เป็นผู้ลงนามและตรวจสอบ
โครงการ และบุคลากรไม่
เพียงพอกับปริมาณงานท่ีมีอยู่
จึงทําให้การควบคุมสั่งการไม่
ครอบคลุมทั่วถึง 
- งบประมาณมีจํากัด 

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ๒ 

 



- ๒๘ – 

ยุทธศาสตร์ 
 (๑) 

กลยุทธ์ 
 (๒) 

ความเสี่ยง 
 (๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 (๕) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส  
(๖) 

ผลกระทบ 
 (๗) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 (๘) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

 (๙) 

  ๒. ช่างหรือเจ้าหน้าที่มี
น้ อ ย ไม่ เพี ย งพ อ กั บ
ภารกิจที่มีเพิ่มขึ้น 

ปัจจัยภายนอก 
- การยื่นขออนุญาตก่อสร้างมี
เป็นจํานวนมาก 
ปัจจัยภายนอก 
- บุคลากรมีไม่ครบทุก
ตําแหน่งไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหนา้ที่ที่มีภารกิจเพิ่มขึ้น 
- งานบริหารเอกสารมีความ
ละเอียดเก่ียวข้องกับระเบียบ
กฎหมายมากมาย เม่ือ
บุคลากรน้อยจึงทําให้การ
ปฏิบัติงานขาดความคล่องตัว 

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
- ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

๓ ๒ ๖ ๒ 

  ๓. ผู้นําชุมชนไม่ได้แจ้ง
ว่ามีผู้สูงอายุ คนพิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ เสียชีวิตทํา
ให้ อบ ต . ยั งค งมี ก า ร
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ (กรณี
โ อ น เ งิ น เ ข้ า บั ญ ชี
ธนาคาร) 

ปัจจัยภายนอก 
- ขาดความร่วมมือในการแจ้ง
การเสียชีวิต (กรณีโอนเงนิเข้า
บัญชีธนาคาร) ทําให้เจ้าหนา้ที่
ไม่ได้ระงบัการจา่ยเงิน ทาํให้
เกิดความยุ่งยากในการเรียก
คืนเงิน 

- ด้าน
การเงิน 

๓ ๓ ๙ ๒ 



- ๒๙ – 

ยุทธศาสตร์ 
 (๑) 

กลยุทธ์ 
 (๒) 

ความเสี่ยง 
 (๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 (๕) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส  
(๖) 

ผลกระทบ 
 (๗) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 (๘) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

 (๙) 

  ๔. อบต.ไม่มีอํานาจหน้าที่
รองรับในการดําเนินการ
จึงต้องอาศัยการบูรณา
การทํางานร่วมมือกับทุก
ภาคส่วนราชการ 

 

ปัจจัยภายนอก 
- ปัญหายาเสพติด กฎหมาย
ไม่ได้มีการรองรับในการให้ 
อบต.ปราบปรามปญัหายาเสพ
ติดที่แพร่ระบาด 
ปัจจัยภายนอก 
- อบต.จะรังขาดบุคลากรด้าน
สาธารณสุข (นักวิชาการ
สาธารณสุข) 

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

๓ ๓ ๙ ๒ 

  ๕ . ความทั น ต่ อ เวลาที่
กําหนด จํานวนปริมาณคดี
คงค้างสะสม/งานติดตาม
เร่งรัดหนี้สินจํานวนเรื่องที่
ร้องเรียน เรื่องข้อพิพาท
ต่างๆ มีจํานวนมาก  

ปัจจัยภายนอก 
- ความทันต่อเวลาที่กําหนด 
จํานวนเรื่องร้องเรียน เรื่อง
พิพาทต่างๆ มีจํานวนมากขึ้น 
รวมถึงจะต้องดําเนินการในการ
ประสานงานกับศาล,อัยการ 
กรณีอยู่ในการพิจารณาของศาล  
ปัจจัยภายใน 

- อบต.จะรังขาดบุคลากร
ตําแหน่งนิติกร 

- ด้าน
การเงิน 

๓ ๓ ๙ ๒ 



- ๓๐ – 

ยุทธศาสตร์ 
 (๑) 

กลยุทธ์ 
 (๒) 

ความเสี่ยง 
 (๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 (๕) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส  
(๖) 

ผลกระทบ 
 (๗) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 (๘) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

 (๙) 

  ๖. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
และประสบการณ์ทําให้
การทํางานอาจก่อให้เกิด
ค ว า ม ผิ ด พ ล า ด ไ ด้ 
๗ . การจัดการศึกษายัง
ขาดคุณ ภาพ เนื่ อ งจาก
อาคารสถานที่ ยั งไม่ ได้
มาตรฐาน 

ปัจจัยภายนอก 
- บุคลากรกองการศึกษาฯ มีไม่
เพียงพอ (ไม่มีตําแหน่ง
ผู้อํานวยการกองการศึกษา) 
- งบประมาณในการก่อสรา้งมีไม่
เพียงพอ 

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

๓ ๓ ๖ ๒ 

  ๘. กิจกรรมส่งเสริมกลุ่ม
อา ชีพ ไม่ มี การส่ งเส ริม
อย่ างต่อ เนื่ อง ไม่มีการ
จั ด ห า ต ล า ด ใน ก า ร
จําหน่ายสินค้า  

ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม
น้อยและเป็นคนเดมิๆที่ร่วม  
ปัจจัยภายใน 
- ขาดการประชาสัมพันธ์ 

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ๒ 

  ๙ . กิจกรรมการป้องกัน
และช่วยเหลือประชาชน
จากโรคติดต่อและโรคไม่
ติดต่อ 

ปัจจัยภายนอก 
- ปัญหาโรคติดต่อและโรคไม่
ติดต่อและโรคระบาดต่างๆ 
ประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง
และยังขาดการดูแลรักษาอย่าง
ถูกวิธีและต่อเนื่อง 

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ๒ 



- ๓๑ – 

ยุทธศาสตร ์
 (๑) 

กลยุทธ ์
 (๒) 

ความเสี่ยง 
 (๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) 

ประเภทความ
เสี่ยง 
 (๕) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส  
(๖) 

ผลกระทบ 
 (๗) 

ระดับความ
เสี่ยง 
 (๘) 

ล าดับความ
เสี่ยง 
 (๙) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การพัฒนาการ
บริหารจดัการ
ทรัพยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดล้อม 

๑. อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
๒. สร้างจิตสาํนึกและความตระหนักในการ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. ป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีเสื่อม
โทรม 

๑๐. กิจกรรมการจัดเก็บ
ขยะประชาชนไม่ช่วยกัน
รักษาความสะอาดในที่
สาธารณะทําให้เกิดความ
สกปรกและมีทิวทัศน์ที่ไม่
เหมาะสม 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพแวดล้อมที่สาธารณะมี
ขยะมูลฝอยจากการแอบท้ิง 

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

๓ ๓ ๙ ๒ 

  ๑๑. กิจกรรมการลดภาวะ
โลกร้อนการกํ าจัดขยะ
และการเผาขยะรวมไปถึง
การประกอบกิจการที่เป็น
อันตราย  

ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนยังไม่ให้ความสาํคัญ
ในการช่วยกันลดภาวะโลกร้อน
ยังมีการแอบเผาขยะกันอย่าง
ต่อเนื่องทําให้เกิดปัญหาหมอก
ควันในพ้ืนท่ี 

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การส่งเสริม
อนุรักษ์และฟื้นฟู
ขนบธรรมเนยีม
ประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑. ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟื้นฟูและเผยแพร่
ขนบธรรมเนยีมประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

๒. สร้างจิตสาํนึกและความตระหนักถึงคุณค่า
และความสําคญัของศิลปะวัฒนธรรมประจํา
ถิ่น ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริมศาสนา พัฒนาคณุธรรมและ
จริยธรรม 

๑๒. ในแต่ละ
ปีงบประมาณมีกิจกรรม
โครงการเป็นจํานวนมาก 
ประกอบกับหนังสือสั่งการ
มีเป็นจํานวนมากให้ถือ
ปฏิบัต ิ

ปัจจัยภายนอก 
- ปัญหาโรคติดต่อและโรคไม่
ติดต่อและโรคระบาดต่างๆ 
ประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง
และยังขาดการดูแลรักษาอย่าง
ถูกวิธีและต่อเนื่อง 

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
- ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

๓ ๓ ๙ ๒ 



- ๓๒ – 

ยุทธศาสตร์ 
 (๑) 

กลยุทธ์ 
 (๒) 

ความเสี่ยง 
 (๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (๔) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 (๕) 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส  
(๖) 

ผลกระทบ 
 (๗) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 (๘) 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

 (๙) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาการ
องค์กรและ
บุคลากรสู่การ
บริหารจัดการที่
ดี 

๑. พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ
และบุคลากรของท้องถิ่น 
๒. พัฒนาระบบบริหารองค์กร 
๓. การส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและ
กระบวนการประชาสังคม 

๑ ๓ . เจ้ าห น้ าที่ ข าด
ความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องของระเบียบการ
เบิ กจ่ ายการจั ด งาน
ต่างๆ  

ปัจจัยภายนอก 
- กิจกรรมโครงการประเพณี
มีหลายโครงการ 

 

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

๓ ๓ ๙ ๒ 

  ๑๔. ข้อมูลผู้เสียภาษีที่
มี อยู่ ไม่ เป็ นปั จ จุ บั น 
โดยมีการเปลี่ยนแปลง
กรรมสิทธิ์ที่ดิน ทําให้
ไม่สามารถติดตามทวง
ถามภาษีค้างชําระได้ 

ปัจจัยภายนอก 
-  

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ๒ 

 

 

 



- ๓๓ – 

 ๔.๔ แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลจะรัง  อ าเภอยะหริ่ง  จังหวัดปัตตานี 

ความเสี่ยง 
(๑) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(๒) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(๓) 

ประเภทความ
เสี่ยง  
(๔) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(๕) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 
(๗) 

๑. บุคลากรขาด
ความละเอียด
รอบคอบในการ
อ่านและถอด
แบบประมาณ
ราคา 

ปัจจัยภายนอก 
- โครงการที่เป็นปัญหาความ
เดือดร้อนมีเป็นจํานวนมาก 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถด้านวิศวกรรม 
(ผู้ที่ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรม เป็นผู้ลงนาม
และตรวจสอบโครงการ และ
บุคลากรไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่มีอยู่จึงทําให้การ
ควบคุมสั่งการไม่ครอบคลุม
ทั่วถึง 
- งบประมาณมีจํากัด 

๘ - ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๑. จัดสรรงบประมาณดําเนินตามความ
จําเป็นเร่งด่วน 
๒.ประสานขอรับการสนับสนุน
งบประมาณต่างๆ  
๓. เสนอผู้บริหารพิจารณาขอใช้บัญชี
จากกรมฯ ตําแหน่งนายช่างโยธาเพ่ือมา
ปฏิบัติงาน 

๑ ต.ค. ๖๔ – ๓๐ ก.ย. ๖๕ กองช่าง 

 
 
 



- ๓๔ – 
ความเสี่ยง 

(๑) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(๒) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(๓) 

ประเภทความ
เสี่ยง  
(๔) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(๕) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 
(๗) 

๒. ช่างหรือ
เจ้าหน้าที่มีน้อย
ไม่เพียงพอกับ
ภารกิจที่เพ่ิมขึ้น 

ปัจจัยภายนอก 
- การยื่นขออนุญาตก่อสร้างมี
เป็นจํานวนมาก 
ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรมไีม่ครบทุก
ตําแหน่งไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ท่ีมีภารกิจเพ่ิมขึ้น 
- งานบริหารเอกสารมีความ
ละเอียดเกี่ยวข้องกับระเบียบ
กฎหมายมากมาย เมื่อ
บุคลากรน้อยจึงทําให้การ
ปฏิบัติงานขาดความคล่องตัว 

๖ - ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
- ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 

๑. เสนอผู้บริหารพิจารณาขอใช้บัญชี
จากกรมฯ ตําแหน่งนายช่างโยธาเพ่ือมา
ปฏิบัติงาน 
๒. ขาดความอนุเคราะห์ผู้มีความรู้ด้าน
วิศวกรรมลงนาม/ตรวจสอบจาก
หน่วยงานอื่นๆ 

๑ ต.ค. ๖๔ – ๓๐ ก.ย. ๖๕ กองช่าง 

๓. ผู้นําชุมชน
ไม่ได้แจ้งว่ามี
ผู้สูงอายุ คน
พิการ ผู้ป่วย
เอดส์ทําให้ อบต..
ยังคงมีการ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 
(กรณีโอนเงินเข้า
บัญชีธนาคาร) 

ปัจจัยภายนอก 
- ขาดความร่วมมือในการแจ้ง
การเสียชีวิต (กรณีโอนเงินเข้า
บัญชีธนาคาร) ทําให้เจ้าหน้าที่
ไม่ได้ระงับการจ่ายเงิน ทําให้
เกิดความยุ่งยากในการเรียก
เงินคืน 

๙ - ด้านการเงิน ๑. ตรวจสอบข้อมูลกับสารสนเทศที่
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับข้อมูล
ทะเบียนราษฎร์ 

๑ ต.ค. ๖๔ – ๓๐ ก.ย. ๖๕ สํานักปลัด 

 



- ๓๕ – 
ความเสี่ยง 

(๑) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(๒) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(๓) 

ประเภทความ
เสี่ยง  
(๔) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(๕) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 
(๗) 

๔. อบต.ไม่มี
อํานาจหน้าที่
รองรับในการ
ดําเนินการจึงต้อง
อาศัยบูรณาการ
ทํางานร่วมมือกับ
ทุกภาคส่วน
ราชการ 

ปัจจัยภายนอก 
- ปัญหายาเสพติด กฎหมาย
ไม่ได้มีรองรับในการให้ อบต.
ปราบปรามปัญหายาเสพติดที่
แพร่ระบาด 
ปัจจัยภายใน 
- อบต.จะรังขาดบุคลากรด้าน
สาธารณสุข (นักวิชาการ
สาธารณสุข) 

๙ - ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

๑. จัดให้มีการอบรมโทษของยาเสพติด
ในกลุ่มเยาวชน 
๒. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมโครงการกา
ต้านยาเสพติดเพ่ือให้ประชาชนใช้เวลา
ว่างให้เป็นประโยชน์ 
๓. สร้างเครือข่ายของผู้หวังดีเฝ้าระวัง
การแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 

๑ ต.ค. ๖๔ – ๓๐ ก.ย. ๖๕ สํานักปลัด 

๕. ความทันต่อ
เวลาที่กําหนด 
จํานวนปริมาณ
คงค้างสะสม/งาน
ติดตามเร่งรัด
หนี้สินจํานวน
เรื่องท่ีร้องเรียน
เรื่องข้อพิพาท
ต่างๆมีจํานวน
มาก  

ปัจจัยภายนอก 
- ความทันต่อเวลาที่กําหนด 
จํานวนเรื่องร้องเรียน เรื่อง
พิพาทต่างๆ มีจํานวนมากขึ้น 
รวมถึงจะต้องดําเนินการใน
การประสานงานกับศาล
,อัยการ กรณีอยู่ในการ
พิจารณาของศาล 

๙ - ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

๑. ผู้บังคับบัญชากําชับเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รอบคอบรัดกุมและเป็นระบบอย่างเป็น
ขั้นตอน 
๒. จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเข้าอบรม
เกี่ยวกับกฎหมายระเบียบต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 

๑ ต.ค. ๖๔ – ๓๐ ก.ย. ๖๕ สํานักปลัด 

 
 
 



- ๓๖ – 
ความเสี่ยง 

(๑) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(๒) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(๓) 

ประเภทความ
เสี่ยง  
(๔) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(๕) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(๖) 

ผู้รับผิดชอบ 
(๗) 

๖. เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้และ
ประสบการณ์ทํา
ให้การทํางาน
อาจก่อให้เกิด
ความผิดพลาดได้    

ปัจจัยภายนอก 
- บุคลากรของกองการศึกษาฯ 
มีไม่เพียงพอ (ไม่มีตําแหน่ง 
ผอ.กองการศึกษาฯ) 
 

๖ - ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

๑. เสนอผู้บริหารพิจารณาขอใช้บัญชี
จากกรมฯ ตําแหน่ง ผอ.กองการศึกษาฯ 
เพ่ือมาปฏิบัติงาน 
๒. จัดสรร/ประสานการขอรับ
งบประมาณจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๑ ต.ค. ๖๔ – ๓๐ ก.ย. ๖๕ กองการศึกษาฯ 

๗. กิจกรรม
ส่งเสริมกลุ่ม
อาชีพไม่มีการ
ส่งเสริมอย่าง
ต่อเนื่องไม่มีการ
จัดหาตลาดใน
การจําหน่าย
สินค้า  

ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม
น้อยและเป็นคนเดิมๆที่ร่วม 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดการประชาสัมพันธ์การ
ส่งเสริมการจัดหาตลาด 

๖ - ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

๑. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
สินค้า 
๒. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้ทราบ
ถึงโครงการส่งเสริมอย่างทั่วถึงและ
เสนอให้จัดโครงการอย่างต่อเนื่อง 

๑ ต.ค. ๖๔ – ๓๐ ก.ย. ๖๕ สํานักปลัด 

๘. กิจกรรมการ
ป้องกันและ
ช่วยเหลือ
ประชาชนจาก
โรคติดต่อและ
โรคไม่ติดต่อ 

ปัจจัยภายนอก 
- ปัญหาโรคติดต่อและโรคไม่
ติดต่อและโรคระบาดต่างๆ 
ประชาชนยังมีพฤติกรรมเสี่ยง
และยังขาดการดูแลรักษา
อย่างถูกวิธีและต่อเนื่อง 

๙ - ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

๑. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรู้
ถึงสาเหตุของการแพร่ระบาดของโรค
และวิธีการป้องกันและควบคุมโรคท่ี
ถูกต้องตลอดจนสร้างจิตสํานึกให้
ประชาชนในการป้องกัน 

๑ ต.ค. ๖๔ – ๓๐ ก.ย. ๖๕ สํานักปลัด 

 
 



- ๓๗ – 
ความเสี่ยง 

(๑) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(๒) 
ระดับความ

เสี่ยง 
(๓) 

ประเภทความ
เสี่ยง  
(๔) 

มาตรการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง/แนวทางการแก้ไข 

(๕) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(๖) 

ผู้รับผดิชอบ 
(๗) 

๙. กิจกรรมการ
จัดเก็บขยะ
ประชาชนไม่ช่วยกัน
รักษาความสะอาด
ในที่สาธารณะ ทํา
ให้เกิดความสกปรก
และมีทิวทัศน์ท่ีไม่
เหมาะสม  

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพแวดล้อมที่สาธารณะมีขยะ
มูลฝอยจากการแอบท้ิง 
 

๙ - ด้านการปฏิบตัิงาน 
 

๑. จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ประชาชนมีความ
ตระหนักและมีจิตสํานึกในการจดัการขยะ 
๒. ส่งเสริมการจัดกจิกรรมทําความสะอาดใน
ชุมชนหมู่บ้าน และที่สาธารณะเพือ่สร้าง
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

๑ ต.ค. ๖๔ – ๓๐ ก.ย. ๖๕ สํานักปลดั 

๑๐. กิจกรรมการ
ลดภาวะโลกร้อน
การกําจัดขยะและ
การเผาขยะรวมไป
ถึงการประกอบ
กิจการที่เป็น
อันตราย  

ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนยังไม่ให้ความสําคัญใน
การช่วยกันลดภาวะโลกร้อนยังมี
การแอบเผาขยะกันอย่างต่อเนื่อง
ทําให้เกิดปัญหาหมอกควันในพ้ืนท่ี 

๙ - ด้านการปฏิบตัิงาน 
 

๑. ให้ความรูเ้กี่ยวกับการจัดการขยะอย่างถู
กวีเพื่อลดการเผาขยะ 
๒. รณรงค์ให้เห็นถึงโทษและพิษภยัของการ
เผาขยะซึ่งทําใหเ้กิดหมอกควันและเกิดโรค 

๑ ต.ค. ๖๔ – ๓๐ ก.ย. ๖๕ สํานักปลดั 

๑๑. ในแต่ละ
ปีงบประมาณมี
กิจกรรมโครงการ
เป็นจํานวนมาก 
ประกอบกับหนังสือ
สั่งการมีเป็นจํานวน
มากให้ถือปฏิบัต ิ

ปัจจัยภายนอก 
- กิจกรรมประเพณมีีหลาย
โครงการ 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดบุลากรตําแหน่ง ผอ.กอง
การศึกษาฯ 

๙ - ด้านการปฏิบตัิงาน 
- ด้านการปฏิบตัิ
ตามระเบียบ 
 

๑. ผู้บังคับบญัชากําชับเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความรอบคอบรัดกมุและเป็น
ระบบอย่างเป็นข้ันเป็นตอน 
๒. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมอย่าง
สม่ําเสมอ 

๑ ต.ค. ๖๔ – ๓๐ ก.ย. ๖๕ กองการศึกษาฯ 

 
 


